Via Alfieri 6 — 43036 Fidenza

Tel.0524/526101 - fax 0524/527248 - e mail: ssberen2@provincia.parma.it

PROGRAMMA ANNUALE PER
L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2010

Fidenza, 4 dicembre 2009

RELAZIONE TECNICO - AMMINISTRATIVA
sul programma annuale
per l’'esercizio finanziario 2010
proposta al Consiglio di Istituto
per I'approvazione

Dati generali dell’Istituto
LA POPOLAZIONE SCOLASTICA

Nel corrente anno scolastico sono iscritti e frequentano I'Istituto n. 703 alunni,
su 33 classi cosi suddivise:

N 4 classi prime - indirizzo comune

n.3 classi prime - Indirizzo scientifico tecnologico “Brocca”
n.4 classi seconde - indirizzo comune

n.2 classi seconde - Indirizzo scientifico tecnologico “Brocca”
n.2 classe terza - indirizzo chimici

n.2 classi terze - indirizzo meccanici

n.1 classi terze - indirizzo elettronici

n.2 classi terze - indirizzo scientifico tecnologico “Brocca”
n.1 classe quarta - indirizzo chimici

n.2 classi quarte - indirizzo elettronici

n.1 classe quarta - indirizzo meccanici

n.2 classi quarte - indirizzo scientifico tecnologico “Brocca”
n.1 classe quinta - indirizzo chimici

n.2 classe quinta - indirizzo meccanici

n.2 classi quinte - indirizzo elettronici

n.2 classi quinte — indirizzo scientifico tecnologico “"Brocca”


mailto:ssberen2@provincia.parma.it

IL PERSONALE
L’organico dell’Istituto e costituito da:
- Dirigente scolastico

. 62 insegnanti con contratto a tempo indeterminato e orario completo

. 10 insegnanti con contratto a tempo indeterminato e part-time

. 2 docenti di religione di cui uno con incarico annuale

. 6 insegnanti con contratto a tempo determinato fino al 30.6.2010
-orario pieno + 4 orario ridotto

- n. 4 insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato fino al
30.6.2010 + 1 su spezzone orario

n
n
n
n

per un totale di 89 docenti;

- n. 1 Direttore dei Servizi Generali Amministrativi attualmente in distacco
sindacale

- n. 1 Responsabile Amministrativo con incarico di DSGA

- n. 8 assistenti amministrativi a tempo indeterminato di cui 2 con
contratto part-time

- n. 1 assistente amministrativo a tempo indeterminato in utilizzo a
completamento orario dei due part-time

- n. 5 assistenti tecnici a tempo indeterminato

- n. 1 assistente tecnico a tempo determinato con contratto al 31.8.2010

- n. 13 collaboratori scolastici a tempo indeterminato di cui uno part-time
a 18 ore

- n. 2 collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto al
30.6.2010, di cui uno part-time a 18 ore.

per un totale di 32 ATA in servizio effettivo;

LA SITUAZIONE EDILIZIA

Permane la necessita di interventi di adeguamento da parte
del’Amministrazione Provinciale per quanto concerne la manutenzione
generale e la sicurezza.

In particolare da segnalare la necessita di recinzione dell’area e di dotare
I'istituto di un sistema di allarme.

Quadro normativo di riferimento

Il programma annuale per l'esercizio finanziario 2010 & stato predisposto
secondo le disposizioni contenute nel Regolamento di Contabilita — DL 1.2.2001
n.44, e successive circolari attuative.

In particolare poi, la gestione finanziaria delle istituzioni scolastiche ha subito
rilevanti modifiche nell’anno finanziario 2007, allorché il DM n. 21 del

2



1.3.2007, in conseguenza della Legge 27.12.2006 n.29 (Legge finanziaria
2007) ha semplificato le procedure, prevedendo la diretta assegnazione dei
fondi alle scuole da parte del Ministero almeno per la parte che costituisce la
dotazione ordinaria (il cosiddetto “capitolone”).

In attuazione di tale decreto furono poi emanate la nota n.151 del 14.3.2007,
che forniva indicazioni operative, e successive comunicazioni che
determinavano l'importo delle risorse finanziarie assegnate a ciascuna scuola.

Negli anni successivi, e in particolare nel 2009, tuttavia, tale logica & stata in
parte contraddetta nei fatti, poiché sono pervenute comunicazioni separate per
singole voci di spesa e ultimamente invece erogazioni senza specifica causale.
Di cid comunque si rendera piu approfondita notizia in sede di esame del
consuntivo 2009.

Per l'elaborazione del Programma Annuale 2010, il Ministero dell’ Istruzione
Universita e Ricerca — non ha per ora dato indicazioni di carattere generale alle
scuole circa le risorse finanziarie assegnate salvo le comunicazioni delle risorse
per il personale di derivazione contrattuale, di cui si dira in seguito.

Situazione finanziaria dell’istituto

La situazione finanziaria dell'Istituto rimane caratterizzata anche in fase di
programmazione dell’esercizio finanziario 2010 da grande incertezza.

Permangono infatti una grande quantita di residui attivi cioé somme dovute
alla scuola da altri Enti o soggetti, che ammontano ora a euro 226.031,43 di
cui 189.279 sono i finanziamenti dovuti da parte dello Stato.

Di tali somme 72.724,85 euro sono riferiti all’lanno 2009, di cui 53.595.85
statali.

Dalle comunicazioni ministeriali si presume che dette somme possano essere
liquidate a breve, essendo costituite quasi totalmente dai 4/12 del Fondo di
Istituto per I'anno scolastico in corso.

Destano invece preoccupazione i residui accumulati negli anni precedenti, pari
a euro 153.306,58 di cui 135.683,15 di provenienza statale, per i quali
I'amministrazione non ha ancora chiarito le proprie intenzioni.

Si tratta di finanziamenti riferiti a spese obbligatorie: compensi al personale
per supplenze, esami, ore eccedenti ed altre indennita, riferiti agli anni dal
2004 ad oggi.

La scuola ha fatto fronte a tali impegni di spesa con risorse proprie, derivanti
principalmente dalle quote versate dagli alunni all’atto dell’iscrizione.

In questo modo si € evidentemente limitata negli anni la possibilita di investire
tali risorse in quella che sarebbe la loro finalita originaria, e cioe il
miglioramento dell'offerta formativa tramite in particolare |‘acquisto di
attrezzature e materiali utili all’attivita didattica.
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La progressiva diminuzione nel corso degli anni dei finanziamenti da parte dello
Stato per il funzionamento ha inoltre costretto la scuola a contare quasi
esclusivamente sulle proprie forze, anche se la situazione attuale puo ancora
ritenersi privilegiata rispetto a quella di altri Istituti.

Al 31.12.2009, infatti, l'istituto ha a disposizione una somma di “avanzo non
vincolato”, cioé risorse proprie, libere da vincolo di destinazione, aumentato
rispetto anche all’anno precedente, e che ammonta a euro 93.940,31.

Tale somma ¢ il risultato di rigorose economie nella gestione sia dei progetti
che delle spese di funzionamento, ma rappresenta una riserva indispensabile
cui attingere per gli investimenti di cui ormai sempre piu si avverte la
necessita.

Risulta pero evidente che se - come sembra - il Ministero € intenzionato a non
sanare per intero i propri crediti, tale positiva situazione si potrebbe rivelare
soltanto teorica.

Soprattutto, se il Ministero intendesse realmente muoversi soltanto in una
logica “di cassa”, erogando cioé somme in tempi e modi imprevedibili, e
soltanto a fronte di una situazione di effettiva mancanza di liquidita,
risulterebbe impossibile effettuare una corretta programmazione delle spese.

L'unico possibile approccio ad una corretta gestione delle risorse, in questo
caso, sarebbe quello di una rigorosa selezione delle spese, da effettuarsi in
un’ottica costi/benefici, rapportando cioé ogni scelta agli effetti sulla
qualificazione dell’offerta formativa ed in generale del servizio scolastico, ed
effettuando gli acquisti a stralci secondo le disponibilita di cassa

L’anno 2009 e il 2010

L'anno 2009 ha rappresentato un momento particolarmente acuto delle
difficolta nella gestione finanziaria dell’Istituto.

La seconda meta dell’anno, specialmente da luglio in poi, ha registrato infatti -
circostanza mai avvenuta in precedenza - una situazione di grave sofferenza di
cassa, con il saldo bancario pari a zero ed impegni di spesa gia assunti ma che
si rendeva impossibile liquidare.

Si trattava ad esempio del versamento di ritenute e contributi da versare
obbligatoriamente in riferimento ai compensi del personale, e si € quindi corso
il rischio di incorrere in sanzioni per il mancato versamento.

Il Ministero, infatti, oltre a non avere mai comunicato alcuna assegnazione per
il funzionamento e a non avere corrisposto nessuno dei residui anni precedenti,
non aveva coperto neppure le spese dell’anno scolastico 2008-2009 per attivita
sportiva, parte delle supplenze, indennita funzioni superiori ecc...

Nel mese di novembre, a seguito della trasmissione al Ministero dei flussi
finanziari tramite il sistema informatico SIDI, che evidenziavano con chiarezza
tale situazione, si & ricevuto in ottobre un primo acconto sulle spese per
supplenze e in novembre la somma di euro 39.760, di cui non & stata neppure
precisata la destinazione, in quanto la comunicazione ricevuta parlava

4



genericamente di “Spese di funzionamento 2009”, e successive comunicazioni
dell'lUSR non hanno meglio chiarito la problematica.

Si e ritenuto di poter dare una corretta interpretazione della volonta dell’Ente
erogatore intendendo il “funzionamento” in una accezione allargata, e
provvedendo quindi a coprire per intero sia le spese di attivita sportiva che
quelle di supplenza, riservando la quota di 23.813,38 a effettivo
funzionamento, cioeé acquisto di materiali, spese di gestione ecc...

Qualora poi arrivassero indicazioni diverse, ed eventualmente pervenisse un
finanziamento apposito per le attivita sportive o per le supplenze si procedera
a variazione di bilancio.

Al momento di approvare il Programma Annuale 2010, quindi, la situazione di
cassa registra una saldo attivo di 31.444 euro depositati presso I'Istituto
Bancario, interamente assorbito pero da impegni di spesa gia assunti.

Inoltre — come si diceva - dal punto di vista della competenza |'avanzo di
amministrazione da cui partire nella programmazione annuale risulta di
172.972,53 euro, di cui 93.940,32 non vincolato.

Si rileva inoltre, a margine, che contestualmente all’approvazione del
programma annuale sara proposto al Consiglio di Istituto di procedere alla
radiazione di alcuni residui attivi ormai inesigibili, fra i quali piccole somme
derivanti da arrotondamenti e minori entrate, ma anche somme piu
consistenti, e precisamente:

 Finanziamento dello IAL di Piacenza per 9000 euro, residuo del 2005
relativo al Progetto “Obiettivo Sicurezza”, in quanto anche a seguito di
ripetute sollecitazioni scritte si & riscontrata l'impossibilita di ottenerne il
pagamento.

e Contributo di euro 3.150 che doveva essere erogato dalla ditta “Pronto
Pizza” in riferimento all’appalto per la fornitura di panini e merende fresche
agli alunni. II mancato pagamento di tale somma ha determinato Ia
rescissione del contratto.

ANALISI DELLE ENTRATE

PRELEVAMENTO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

Si dispone il prelevamento dall’avanzo di amministrazione di fondi vincolati per
euro 79.032,22

Si tratta di economie su finanziamenti pervenuti da enti o soggetti esterni,
finalizzati a determinati progetti o attivita.Tali economie vengono di norma
reimpiegate sugli stessi progetti o attivita, e risultano cosi suddivise:



A Attivita
A03 |Spese di personale | 29.343,01
P Progetti
P02 Azioni a sostegno integrazione 18.213,31
P03 Borse di studio 8.118,50
P06 Formazione 991,85
P07 Interistituto e Rete Respira 2.128,39
P17 Patente ECDL e certificazione EUCIP 2.877,00
P22 Sulla strada con sicurezza 1.360,16
P24 Scambi internazionali 16.000,00
TOTALE GENERALE 79.032,22

Si dispone altresi il prelevamento di somme non vincolate, cioé fondi
propri della scuola, ricevuti senza vincolo di destinazione, per euro cosi di
seguito impiegati:

AO1 - Funzionamento amministrativo 21.050,00
A04 - Spese di investimento 71.890,31
Fondo di riserva 1.000,00
TOTALE 93.940,31

Va rilevato che l'intera somma di avanzo non vincolato residua dopo il calcolo
delle necessita per il funzionamento & stata assegnata alla voce A04 Spese di
Investimento, con ci0 volendo significare che [’istituto la utilizzera per
realizzare il piano di investimenti necessario a mantenere un adeguato livello di
gualita, ma sempre con attenzione anche alla situazione di cassa e all’evolversi
della situazione finanziaria generale in riferimento a quanto sopra esposto circa
i finanziamenti statali.

FINANZIAMENTI DALLO STATO

La dotazione finanziaria ordinaria assegnata alla scuola calcolata
secondo le indicazioni ad oggi pervenute é la seguente:

Compensi a carico Fondo di Istituto

come da comunicazione MIUR e da accordo nazionale siglato in data

18.11

Fondo docenti 110.105,59

Fondo ATA 38.536,95

Funzioni Strumentali Docenti 11.560,00 173.492,00
Incarichi specifici ATA 2.700,00

Indennita di Amministrazione -
parte variabile al DSGA e al DSGA
incaricato (secondo i parametri contrattuali) 10.589,46

Compensi per esami di Stato: 30.973,15




come da spesa anno precedente

Budget per supplenze -
Calcolato su spesa anno precedente

34.774,06

TOTALE 239.239,21

Sono state altresi calcolate e previste le somme concernenti:

Ore eccedenti relative alle attivita complementari di educazione fisica
(gruppo sportivo). - (come da accordo nazionale siglato in data 5.11) - prevista
nella misura di 3.000 euro per ogni posto di docente di educazione fisica in
organico.

La somma risultante, di 12.000 euro, € prevista nel Progetto P19 Sport a
Scuola;

le indennita di funzioni superiori al DSGA incaricato sono state invece
comprese nel budget delle supplenze.

Le entrate previste da parte dello Stato per il personale ammontano
quindi complessivamente a euro 251.009,93

Altri finanziamenti statali

Va sottolineato poi, per completare il quadro dei finanziamenti statali a
disposizione della scuola, che sono pervenuti nel 2009, ma non spesi, e
interamente confluiti in avanzo vincolato e reimpiegati nei rispettivi progetti, i
seguenti fondi statali:

Finanziamenti destinati a corsi di recupero IDEI ed altre attivita di
sostegno e recupero a favore di alunni in difficolta, riportati in avanzo
vincolato dall’anno precedente e previsti sull’A0O3 - Spese di personale - per
I'importo di euro 27.843,01

Finanziamento destinato a compensare i docenti impegnati come
tutor di istituto per lI'attuazione del Nuovo Obbligo di Istruzione,
riportato in avanzo vincolato dall'anno precedente e previsto sull’A03 -
Spese di personale - per |I'importo di euro 1.500,00

Finanziamento per Programma LLP - Accordo Comenius
Parternariati Multilaterali - in relazione al progetto “Pellegrini, Cavalieri e
Lestofanti”- acconto di 16.000 euro incamerato al Progetto P24 “Scambi
Internazionali”. Il saldo di 4.000 euro € stato invece previsto in
competenza.




Sono stati infine ricompresi nell’anno finanziario 2009 (residui), sia come
accertamenti di entrata che come impegno di spesa, i finanziamenti per i 4/12
del Fondo di Istituto 20009.

ENTRATE - AGGREGAZIONE 04 - FINANZIAMENTI DA ENTI
PUBBLICI

I finanziamento ordinario dell’Amministrazione Provinciale per
funzionamento & previsto in Euro 10.000 (sulla base di un calcolo ridotto
rispetto all’anno precedente - che era stato di 12.064, non avendo ricevuto
alcuna conferma in merito).

E previsto anche un contributo di 2.200 euro dell’Universita di Parma,
destinato - sulla base di una apposita convenzione - a retribuire i docenti
impegnati nel Progetto “Corda”.

Saranno probabilmente comunicati in corso d’‘anno altri contributi, quale
guello del Comune di Fidenza per attivita sportive e quello dell’Assessorato al
Turismo della Provincia di Modena, in relazione alle giornate sulla neve.

Non potendoli ancora inserire a bilancio, gli stessi saranno eventualmente
oggetto di variazione.

ENTRATE - AGGREGAZIONE 05 - FINANZIAMENTI DA
PRIVATI

05/01 - Famiglie - Non vincolati
Sono costituiti da:

« Contributi di iscrizione e per spese di laboratorio versati da genitori
alunni euro 87.900,00.
La somma € stata calcolata in riferimento alla somma dell’anno in corso, con
una prudenziale riduzione (effettivamente riscossi lo scorso anno 89.000) e
sara ovviamente oggetto di variazione sulla base del numero degli iscritti
del prossimo anno scolastico.

05/02 - Famiglie - vincolati
Sono costituiti dalle seguenti voci:

« Contributo alunni per viaggi di istruzione e per scambi internazionali
euro 80.000,00
La previsione e stimata sulle cifre dello scorso anno, poiché al momento
della stesura del bilancio non era ancora possibile calcolare con esattezza la
spesa per i vari viaggi. Sara quindi soggetta a variazione.



Si evidenzia comunque che un controllo dettagliato e accurato viene
effettuato su ogni singolo viaggio, e sulla corrispondenza fra la voce di
entrata dagli alunni e gli importi da pagare alle agenzie di viaggio.

+ Contributo alunni per Patentino euro 1.200,00
Trattasi dei contributi previsti da parte degli alunni sia della nostra scuola
che dell'Istituto Canossa e di altri istituti cittadini, che seguono corsi di
preparazione e sono iscritti agli esami a cura della scuola.
I fondi vengono impiegati sul progetto per I'acquisto di libri e il compenso
all’esperto.

« E previsto infine il contributo degli alunni per la partecipazione alle
attivita pomeridiane integrative: 500 euro

« ed il contributo degli alunni partecipanti al progetto Magellano
(Orientamento in uscita): 250 euro

05/03 - Altri - Non vincolati

« Contributi di privati titolari di forniture all‘istituto (merende e
distributori bibite): euro 7.000,00

07 ALTRE ENTRATE
07/01 - Interessi

Sono calcolati sulla base dell’anno precedente stimando un analogo andamento
del conto corrente bancario e postale. - euro 2.000

RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE

Aggr. Voce Importo in
euro
01 Avanzo di amministrazione 172.972,53
01 Non vincolato 93.940,31
02 Vincolato 79.032,22
02 Finanziamenti dallo Stato 255.239,21
01 Dotazione ordinaria 251.239,21
05 |FAS (Finanziamento Comenius) 4.00,00
04 Finanziamenti da Enti territoriali o
da altre istituzioni pubbliche 12.200,00
02 Provincia non vincolati 10.000,00
06 Altre istituzioni 2.200,00
05 Contributi da privati




01 Famiglie - Non vincolati 87.900,00
02 Famiglie - Vincolati 81.950,00
03 Altri = Non vincolati 7.000,00
04 Altri - Vincolati
07 Altre entrate 2.000,00
|01 Interessi 2.000,00
TOTALE ENTRATE 619.261,74

ANALISI DELLE SPESE

Spese - Aggregazione AO1 - Funzionamento amministrativo
generale

L'importo previsto di euro 47.800,00 ¢ calcolato in riferimento alla spesa
effettiva dell’anno precedente e in un’ottica di rigoroso contenimento.

01 - Personale 4.500,00
Missioni 4.500,00
02 - Beni di consumo 13.700,00
Carta, cancelleria e stampati 7.000,00

Giornali e pubblicazioni 500,00

Materiali e accessori 6.200,00
03 - Prestazioni da terzi 20.600,00
Prestazioni professionali 700,00

Promozione 500,00

Manutenzione ordinaria 4.300,00
Noleggi, locazioni e leasing 4.000,00
Utenze e canoni 2.600,00
Assicurazioni 8.500,00
04 - Altre spese 3.000,00
Amministrative 3.000,00
06 - Beni di investimento 6.000,00
Beni mobili 6.000,00
totale 47.800,00
Spese - Aggregazione A02- Funzionamento didattico

generale

Su questo aggregato ricadono i budget di spesa dei vari indirizzi, e quindi le
primarie necessita per far fronte all’attivita didattica ordinaria.

Anche questa voce di spesa € calcolata in riferimento all’anno precedente

La spesa prevista € di euro 46.000,00 cosi giustificata:
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02 - Beni di consumo 26.000,00
Carta, cancelleria e stampati 5.000,00
Giornali e pubblicazioni 1.000,00
Materiali e accessori 20.000,00
03 - Prestazioni da terzi 16.000,00
Manutenzione ordinaria 8.000,00
Utenze e canoni 8.000,00
06 - Beni di investimento 4.000,00
Beni mobili 4.000,00
totale 46.000,00

Spese - Aggregazione A03 - Spese per personale - euro
268.582,22

Le spese sono evidenziate nella parte entrate, in quanto tutte derivanti da
finanziamento statale

Spese - aggregazione A0O4 - spese per investimenti - euro
71.890,31

E’ interamente finanziato con avanzo non vincolato. Saranno individuate in

corso d’anno le priorita da assegnare fra le richieste pervenute dai vari settori
dell’Istituto.

Spese - P - Progetti
Per I'aggregato P — Progetti ¢ previsto uno stanziamento di spesa di euro,
183.989,21 comprensivo di utilizzo di avanzo di amministrazione vincolato per

euro.

Il quadro relativo al finanziamento dei progetti risulta pertanto il seguente:

Totale spesa Utilizzo Finanziato Finanziato Finanziato Differenza
per progetti Avanzo dallo Stato da altri Enti | da privati . .
vincolato (alunni (finanziato
(compreso (solo 2010) . con fondi da
attivita partecip.) privati non
sportiva) vincolati)
183.989,21 49.689,21 16.000,00 2.200,00 81.950,00 34.150,00

(Va rilevato per una piu chiara comprensione degli importi sopraccitati che
80.000 euro riguardano la scheda-progetto “Viaggi di Istruzione”, interamente
coperta da contributi degli alunni partecipanti ai viaggi).

Va altresi rilevato che tutte le spese di personale,anche riferite ai progetti,
sono compensate con il Fondo di Istituto, senza intaccare i contributi degli
alunni, e quindi inserite nell’aggregato A03, a totale finanziamento dello Stato.
Per una analisi piu dettagliata dell’aggregato P si vedano le schede di
progetto allegate al Programma Annuale 2010.
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Spese - aggregazione R98 - Fondo di riserva

Come previsto dal vigente Regolamento di contabilita, il fondo, cui non si
prevede peraltro di attingere, deve essere calcolato in misura non superiore al
5% della dotazione ordinaria; E’ stato calcolato quindi in euro 1.000,00.
Detto fondo sara eventualmente utilizzato con provvedimenti formali del
Dirigente Scolastico, salva ratifica del Consiglio di Istituto entro i successivi 30
giorni, per la conseguente modifica del Programma Annuale.

Spese - aggregazione Z - disponibilita finanziaria da
programmare

Per |'esercizio finanziario 2010 tutti i finanziamenti resi noti al momento della
stesura del programma annuale sono stati distribuiti fra le attivita ed i
progetti.Non vi sono stati quindi accantonamenti di somme da destinare.

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE

Aggr. | Voce Importo
A Attivita 434.272,53
AO1 Funzionamento amministrativo 47.800,00
A02 Funzionamento didattico 46.000,00
AQ3 Spese per il personale 268.582,22
A04 Spese di investimento 71.890,31
P Progetti 183.989,21
PO1 - Att. integrative:Il Berenini per il territorio 2.500,00
P02 - Azioni a sostegno integrazione scolastica 18.213,31
P03 - Borse di studio 8.118,50
P04 - Corda 2.200,00
P05 - Chimica a Salsomaggiore fra 800 e 900 1.200,00
P06 - Formazione 4,991,85
P07 - Interistituto e Rete Respira 2.128,39
P 08 - Itis On Line 6.800,00
P09 - Laboratorio Risparmio Energetico 3.300,00
P10 - Cultura finanziaria a scuola 500,00
P11 - Giornalino della scuola 900,00
P12 - Miglioriamo il clima della scuola -Ag. 21 2.500,00
P13 - L'inquinamento dell’aria a Fidenza 600,00
P15 - Orientamento 5.000,00
P16 - Orientamento classi quarte e quinte 500,00
P17 - Patente ECDL e certificazione EUCIP 2.877,00
P 19 - Sport a scuola 16.400,00
P21 - Qualita delle acque del Torrente Stirone 2.700,00
P22 - Sulla strada con sicurezza 2.560,16
P23 - Viaggi di istruzione 80.000,00
P24 - Scambi internazionali 20.000,00
R98 - Fondo di riserva 1.000,00
TOTALE SPESE 619.261,74

IL DSGA incaricato
Sandra Coronella
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